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Environnement 

macro-économique

BILAN ET PERSPECTIVES

Baisse de la confiance
Opinion des ménages
Indicateur synthétique – Données CVS-CJO

Tourisme : record en vue ?
Nombre d’arrivées hôtelières

En millions en Ile-de-France, variation 2017/2018 de janvier à octobre

29,4
28,2

14,314,4 15,1
13,8

20182017

Ensemble Français Etrangers
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Mode : un géant 

aux pieds d’argile

Retour à la baisse
Évolution des ventes 
textile/habillement
En %

BILAN ET PERSPECTIVES

Source : IFM

+ 5,3 %
Ventes en ligne

- 4,3 %
Ventes en magasin

Performances 
contrastées

Évolution des ventes textile/habillement
Par canal, cumul janvier/octobre 2018



Mais un flux constant 
de nouveaux entrants
Répartition par secteur d’activité des 
nouvelles enseignes étrangères en France
En %

52%

13%

10%

10%

5%

10%

Mode

Alimentation / Restauration

Beauté / Santé

Accessoires

Sport / Loisirs

Autres
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Source : Knight Frank

59%

44%

Entre 2014 et 2018

La part de la mode

Entre 2014 et 2016

Entre 2017 et 2018

Mode : un géant 

aux pieds d’argile

Nouvelles enseignes 

étrangères : un appétit très 

ciblé
Choix d’implantation,
par secteur géographique
Répartition en % entre 2014 et 2018

Source : Knight Frank
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Choix d’implantation,
par typologie
Répartition en % entre 2014 et 2018

Exemples récents à venir

Boutiques

Ensembles 
commerciaux

Paris

IDF – Hors Paris

Régions

Rues commerçantes

Centres commerciaux

PAC

Autres
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Phygital

Boutiques de pure-players
Digitalisation du
point de vente

Réseaux sociaux

La nouvelle équation du commerce

BILAN ET PERSPECTIVES

Rationalisation des 
réseaux de boutiques

Fermetures ciblées 
Repositionnement de la 

fast-fashion 

Segmentation de l’offre

Formats urbains 
Personnalisation

(produits / services)

Relation directe avec le 
consommateur

Essor des DNVB*
Boutiques de marques

Expérience d’achat 
Différenciation

Montée en gamme
Service aux clients
Mixité des usages

Restauration et loisirs

À Chacun son 
Flagship

Source : Knight Frank / *Digital Native Vertical Brands

Tediber | Rue Sainte-Croix de la Bretonnerie 

Salomon | Boulevard Saint-Germain 

Rossignol | Boulevard des Capucines 

Bande à Part | Boulevard des Capucines AMPM | Rue Étienne Marcel

IKEA | Boulevard de la Madeleine 

Exemples récents 

à Paris
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Luxe : une reprise 

durable

BILAN ET PERSPECTIVES

Plus d’ouvertures
Nombre d’ouvertures de boutiques
Boutiques de luxe à Paris

Un peu moins de créations
Répartition des ouvertures par type

Boutiques de luxe à Paris

Saint-Honoré : succès confirmé
Répartition des ouvertures par artère

Part en % sur le total des ouvertures à Paris

20%

12%

12%

11%
10%

6%

4%

25%
30%

7%

11%
11%

3%

11%

8%

19%

Rue Saint-Honoré Avenue Montaigne

Vendôme / Paix Faubourg Saint-Honoré

Sèvres / Saint-Germain George V / François 1er

Champs-Elysées Autres

2018-2019

2012-2017

Moyenne an.
2012-2017 

2016 2017 2018 Création Extension / Rénovation

Transfert Magasin temporaire

39

51

53%

18%

13%

16%

48%

18%

19%

15%

26

48

Source : Knight Frank

Luxe : Les secteurs 

les plus prisés

BILAN ET PERSPECTIVES

Rue Saint-Honoré

30 % des ouvertures 2018-2019
41 % de créations

Exemples d’ouvertures / projets 

Triangle d’Or

29 % des ouvertures 2018-2019
43 % de créations

Exemples d’ouvertures / projets 

Vendôme / Paix

11 % des ouvertures 2018-2019
50 % de créations

Exemples d’ouvertures / projets 

Source : Knight Frank



Stabilité des valeurs

20 000

15 000

13 000

5 000

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

Champs-Elysees Avenue Montaigne

Rue Saint-Honoré Rue des Francs-Bourgeois

La rue Saint-Honoré se distingue
Nombre d’ouvertures de boutiques

En €/m²/an, Zone A
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Source : Knight Frank

Investissement : 

stabilité en trompe l’œil 

BILAN ET PERSPECTIVES

€ 4,450

15%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

€ 0

€ 1,000

€ 2,000

€ 3,000

€ 4,000

€ 5,000

€ 6,000

€ 7,000

€ 8,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Montants investis en commerces en France Part des commerces (%)

+ 1 %
Sur un an

- 14 %
Moyenne 5 

ans

Pas si mal…
Évolution des volumes investis en commerces en France

En millions d’euros, tous formats commerciaux confondus

Source : Knight Frank



L’appétit très ciblé 

des investisseurs

BILAN ET PERSPECTIVES

15%

39%

Transactions supérieures à 100M€ en 
rues commerçantes

2017

2018

34% 38%

60%

44% 36%

11%

22% 26% 29%

Moyenne 10 ans 2017 2018

Parcs d'activités commerciales
Centres commerciaux
Rues commerçantes

Champs-Élysées / Rue 
Saint-Honoré = 34 %         
des volumes investis en rues 
commerçantes en France en 2018

Source : Knight Frank

L’année des rues 
commerçantes
Volumes investis en commerces en France

Répartition par typologie d’actifs

Rôle décisif des grandes transactions
Part des transactions > 100 M€ en rues commerçantes

Sur l’ensemble des volumes investis en commerces en France
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La correction des 

taux se poursuit

BILAN ET PERSPECTIVES

Évolution des taux de rendement prime
En %

Évolution
2009-2018

RUES 
COMMERÇANTES

- 39 %

CENTRES 
COMMERCIAUX

- 23 %

RETAIL PARKS

- 31%

Source : Knight Frank



Les grandes 

tendances de 2019

BILAN ET PERSPECTIVES

Un contexte incertain 
• Ralentissement économique et tensions sociales
• Impact des manifestations sur le tourisme international ?
• Impact du prélèvement à la source ?
• Nouvelle détérioration de la confiance des ménages ?

Investissement 
• Sélectivité accrue des investisseurs
• Marchés privilégiés : Paris et le Top 10 des grandes métropoles
• Reprise des volumes investis sur le marché des centres commerciaux ?
• Nouvelle correction des taux ?

Enseignes / Marché locatif 
• Secteurs gagnants : F&B, loisirs, luxe / haut de gamme, enseignes à petit prix, proximité, sport, cosmétiques
• Poursuite des arbitrages au détriment des sites les moins rentables
• Quel avenir pour les formats mégastores ?
• Augmentation des mesures d’accompagnement / Pression sur les valeurs locatives


